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り
ゅ
う
ぎ
ん
ビ
ジ
ネ
ス
ク

ラ
ブ
（
代
表 

大
城
頭
取
）
は
、

琉
球
銀
行
の
主
要
な
お
取
引

先
に
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
で
、
お
取

引
先
の
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。

　

二
〇
〇
八
年
五
月
の
り
ゅ

う
ぎ
ん
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ブ
会

員
数
は
七
百
社
を
超
え
、
り
ゅ

う
ぎ
ん
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

生
か
し
た
会
員
間
の
交
流
や

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
が
魅

力
の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
会
員
を
対
象
と

し
た
各
種
講
演
会
も
充
実
し

て
い
ま
す
。

　

二
〇
〇
八
年
二
月
に
は
、

ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
東

京
農
業
大
学
教
授
の
小
泉
武

夫
氏
を
招
き
「
地
域
伝
統
の

食
文
化
」
と
題
し
た
講
演
を

開
催
し
ま
し
た
。

　

二
〇
〇
八
年
三
月
に
は
、

み
ず
ほ
総
合
研
究
所
主
任
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
木
本
泉
氏

を
招
き
「
初
め
て
の
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
体
制
づ
く
り
」

と
題
し
た
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し

た
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ブ
会
員
に

は
、
こ
う
し
た
各
種
講
演
会

へ
の
無
料
参
加
特
典
も
あ
り

ま
す
。
ご
興
味
の
あ
る
方
は
、

お
近
く
の
琉
球
銀
行
窓
口
も

し
く
は
、
り
ゅ
う
ぎ
ん
ビ
ジ

ネ
ス
ク
ラ
ブ
事
務
局
（
電
話

０
９
８
‐
８
６
０
‐
３
８
１

７
）
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。

　

琉
球
銀
行
で
は
、
企
業
の

事
業
承
継
、
組
織
再
編
な
ど

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務

の
実
施
部
署
と
し
て
、
平
成

十
七
年
六
月
に
企
業
支
援
部

金

融

サ

ー

ビ

ス

室

を

設

置

し
、
現
在
六
名
の
専
門
ス
タ
ッ

フ
が
、
お
取
引
先
の
諸
課
題

の
解
決
、
持
続
的
発
展
の
支

援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

二
〇
〇
八
年
一
月
に
は
当

行
か
ら
宜
野
湾
ガ
ス
様
（
池

宮
城
房
夫
社
長
）
に
対
し
て
、

同
社
の
新
事
業
へ
の
進
出
、

株
主
構
成
の
見
直
し
、
次
世

代
へ
の
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承

継
を
目
的
と
す
る
事
業
再
編

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
支
援
を

実
施
し
ま
し
た
。
内
容
は
次

世
代
の
経
営
者
グ
ル
ー
プ
が

持
ち
株
会
社
を
設
立
し
た
う

え
で
、
宜
野
湾
ガ
ス
を
子
会

社
化
し
、
新
会
社
が
グ
ル
ー

プ
全
体
の
事
業
戦
略
を
立
案
・

管
理
す
る
も
の
で
す
（
ス
キ
ー

ム
図
①
参
照
）
。

　

さ
ら
に
、
県
内
最
大
規
模

の
調
剤
薬
局
グ
ル
ー
プ
・
薬

正
堂
様
（
宮
里
敏
行
社
長
）

に
対
し
、
株
式
移
転
の
手
法

に
よ
る
持
ち
株
会
社
「
す
こ

や
か
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」

設
立
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

支
援
を
実
施
し
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
同
社
は
、
業
界
再

編
が
進
む
中
、
新
分
野
へ
の

進
出
や
他
社
と
の
経
営
統
合

に
も
機
動
的
に
対
応
で
き
る

体
制
を
整
え
ま
し
た
（
ス
キ
ー

ム
図
②
参
照
）
。

　

近
年
、
沖
縄
県
内
で
も
持

株
会
社
を
活
用
し
た
企
業
価

値
向
上
や
Ｍ
＆
Ａ
戦
略
展
開

の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
中
、
当
行
は

い
ち
早
く
専
門
部
署
を
立
ち

上
げ
、
さ
ら
に
外
部
の
弁
護

士
や
税
理
士
事
務
所
等
と
の

連
携
に
よ
り
、
複
雑
な
ケ
ー

ス
に
つ
い
て
も
適
切
に
提
案

で
き
る
態
勢
を
整
え
て
い
ま

す
。

　

事
業
承
継
に
関
す
る
ご
相

談
に
つ
い
て
は
、
お
近
く
の

琉
球
銀
行
本
支
店
ま
た
は
企

業
支
援
部
金
融
サ
ー
ビ
ス
室

（
電
話
０
９
８
ー
８
６
０
ー

３
４
４
４
）
に
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

東京農業大学教授の小泉武夫氏

事業承継・企業組織再編
コンサルティングサービス

宜野湾ガス、薬正堂、
持ち株会社設立へ

りゅうぎんビジネスクラブ

各種講演会、セミナーを開催

小泉教授講演会「地域伝統の食文化」

木本泉氏講演会
「初めてのコンプライアンス体制づくり」

みずほ総合研究所主任コンサルタントの木本泉氏

1. 宜野湾ガス商事㈱の設立

次 世 代 の

株 主
出 資

宜野湾

ガス商事㈱

4. 新生宜野湾ガスグループの誕生

次 世 代 の

株 主
株 式 保 有 株 式 保 有

宜野湾

ガス商事㈱

宜 野 湾

ガ ス ㈱

新 事 業 ガ ス 事 業

2. 株式買取代金融資

株式買取代金
宜野湾

ガス商事㈱

3. 宜野湾ガス商事㈱が株式買取

宜野湾ガス㈱の

現在の株主

株式売却

代金支払

宜野湾

ガス商事㈱

提携している外部専門家の一覧

・県内の専門家
  (弁護士・税理士等)
・みずほ総合研究所株式会社
・ASG 税理士法人

企業支援部
金融サービス室

連

携

事

業

承

継

サ

ポ

ー

ト

スキーム図②

スキーム図①

Ａ 社 株 主 Ｂ 社 株 主 ・・・

・・・

新 株 発 行

株 式 移 転
株
式
交
換

株
式
交
換

薬 正 堂 東和薬品沖縄販売 Ａ 社 Ｂ 社

新 事 業 展 開
の た め 設 立

県 内 の 薬 局 店 舗 に
経 営 統 合 呼 び 掛 け（ 　 　 　 　  ）（ 　 　 　） （ 　 　 　 ）

すこやかホールディングス（持株会社）

人材育成、財務、店舗管理などを一括

薬 正 堂

株 主

株式移転で
持株会社設立


